
๑๓๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๓๓ 
 

 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคล 
ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 

 
ค าช้ีแจง   

๑. แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นเพื่อต้องการทราบความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลัก      
พรหมวิหาร ๔ กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอวังวิ เศษ จังหวัดตรัง      
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ ท่านเป็นบุคคลหนึ่งท่ีได้รับเลือก         
ให้เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม  กรุณาตอบตามความเป็นจริงและตอบให้ครบทุกข้อ ค าตอบของท่าน   
จะเป็นประโยชน์ในการศึกษาวิจัยเพื่อน าผลไปใช้ในการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔   
กับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารต่อไป 

๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบด้วย ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหาร

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 
ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒   
๓. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อและเมื่อตอบเสร็จแล้วกรุณาตรวจสอบอีกครั้ง

หนึ่งว่าตอบครบสมบูรณ์แล้วหรือไม่เพราะค าตอบท่ีสมบูรณ์แล้วเท่านั้นท่ีสามารถน าไปใช้ ในการวิจัยได้ 
๔. แบบสอบถามชุดนี้ ไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านหรือการท างานของท่านแต่อย่างใด 

แบบสอบถามน าไปใช้เฉพาะงานวิจัยเท่านั้น  
จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงได้รับความร่วมมือจากท่านด้วย ขอขอบคุณท่ีกรุณาตอบ

แบบสอบถาม 
 

นางสาวสุดารัตน์    แซ่เหลียว 
 

นิสิตปริญญาโท 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๓๔ 
 

ตอนที่ ๑   สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
              โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน      หน้าข้อที่ตรงกับความเป็นจริง 

 
๑.  เพศ       

  ชาย                  
  หญิง            

๒.  อายุ       
  ๒๐ – ๓๐ ปี             

๓๑ – ๔๐ ปี             
  ๔๑ ปี ขึ้นไป 

 
๓.  ระดับการศึกษา                         

  ปริญญาตรี              
  สูงกว่าปริญญาตรี                    

 
๔.  ประสบการณ์การท างาน                

๕  ปี หรือต่ ากว่า               
  ๖ – ๑๐  ปี                               
  ๑๑ ปี  ขึ้นไป       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓๕ 
 

ตอนที่ ๒ ข้อค าถามเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 

 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างท่ีตรงกับระดับการปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 
 

ข้อ 
การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 ด้านเมตตา (ความปรารถนาให้ผู้อื่นได้รับความสุข)      

๑. ผู้บริหารมีความประพฤติดีและต้องการช่วยเหลือ
บุคลากรทุกคน 

     

๒. ผู้บริหารมอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถ    
ของแต่ละบุคคล  

     

๓. ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ประสานความรัก 
และความสามัคคีกับบุคลากรทุกฝ่ายเพียงใด 

     

๔. ผู้บริหารสามารถให้ค าปรึกษาท่ีกระจ่าง 
ในการด าเนินงาน แก่บุคลากรเพียงใด 

     

๕. ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 
ของบุคลากรเพียงใด 

     

๖. ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี อุทิศเวลาส่วนตน
เพื่อประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนอย่างเต็มท่ี 

     

 ด้านกรุณา (ความปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์)      

๗. ผู้บริหารมีการวางกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีชัดเจน
และใช้มาตรฐานเดียวกันกับบุคลากรทุกคน 

     

๘. ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้า เพื่อองค์กรได้       

๙. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ปรับปรุงผลงาน 
ท่ีผิดพลาดด้วยกัลยาณมิตร 

     

๑๐. ผู้บริหารมีน้ าใจช่วยเหลือเกื้อกูลบุคลากร 
อย่างเท่าเทียมกัน 

     

๑๑. ผู้บริหารมีวิธีการจัดหาวัสดุ และอุปกรณ์ต่างๆ  
ท่ีขาดแคลนได้อย่างรวดเร็วและทันต่อการด าเนินงาน 

     



๑๓๖ 
 

 
ข้อ 
 

การปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๑๒. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ 
ของบุคลากร ด้วยดี 

     

๑๓. ผู้บริหารดูแลและอ านวยความสะดวกเรื่องสวัสดิการ 
ของบุคลกร 

     

 ด้านมุทิตา (ความยินดีเม่ือผู้อื่นได้ดี)      

๑๔. ผู้บริหารชื่นชมผลการปฏิบัติงานของบุคลากร                
ด้วยความจริงใจ  

     

๑๕. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการประชุม อบรม 
และสัมมนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  

     

๑๖. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดโครงการให้บุคลากร 
ไปศึกษาดูงาน เพื่อน าความรู้ และประสบการณ์ 
มาพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์  

     

๑๗. ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจท่ีดีให้แก่บุคลากร 
อย่างสม่ าเสมอ 

     

๑๘. ผู้บริหารสนับสนุนความเจริญก้าวหน้าของบุคลากร 
อย่างเท่าเทียมกันเพียงใด 

     

 ด้านอุเบกขา (การรู้จักวางเฉย)      

๑๙. ผู้บริหารมีใจเป็นกลาง กับบุคลากรทุกคนเพียงใด      

๒๐. ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าท่ีการงาน 
ของตน 

     

๒๑. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณของแต่ละโครงการ             
อย่างเหมาะสม และตรวจสอบได้ 

     

๒๒. ผู้บริหารมีความอดทนและอดกล้ันต่ออุปสรรคต่างๆ  
และแก้ปัญหาด้วยเหตุผล 

     

๒๓. ผู้บริหารพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
ด้วยผลส าเร็จของงานท่ีบุคลากรปฏิบัติ 

     

๒๔. ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
อย่างยุติธรรม 

     

 



๑๓๗ 
 

ตอนที่ ๓ ข้อค าถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 

 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างท่ีตรงกับระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต ๒ 
 

 
ข้อ 
 

 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

 

ระดับการบริหาร 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง      

๒๕. ผู้บริหารจัดท าข้อมูลประวัติบุคลากรทุกคน 
อย่างเป็นระบบ 

     

๒๖. ผู้บริหารส ารวจความต้องการด้านบุคลากร 
เพี่อก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

     

๒๗. ผู้บริหารวางแผนอัตราก าลังและ 
ก าหนดต าแหน่งบุคลากรอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

     

๒๘. ผู้บริหารประเมินผลเพื่อปรับปรุงการวางแผน 
อัตราก าลัง ระยะต่อไป 

     

 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง      

๒๙. ผู้บริหารด าเนินการสอบคัดเลือกบุคลากร 
อย่างโปร่งใส และเป็นธรรม 

     

๓๐. ผู้บริหารจัดบุคลากรเข้าท างานได้เหมาะสม 
กับงานและตรงกับความรู้ ความสามารถ      

     

๓๑. ผู้บริหารแจ้งการสรรหาบุคลากรตรงกับความต้องการ
ของสถานศึกษา 

     

๓๒. ผู้บริหารก าหนดบุคคลท่ีจะรับผิดชอบ 
การปฏิบัติงานในแต่ละส่วนชัดเจน 

     

๓๓. ผู้บริหารก าหนดความสามารถท่ีสอดคล้อง 
กับต าแหน่งงานท่ีต้องการ 

     

 

 



๑๓๘ 
 

 
ข้อ 
 

 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

 

ระดับการบริหาร 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

 
ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ 

     

๓๔. ผู้บริหารจัดให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมวิทยาการ 
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ในการท างาน 

     

๓๕. ผู้บริหารประเมินผลและติดตามผลการปฏิบัติงาน  
ของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

     

๓๖. ผู้บริหารให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     

๓๗. ผู้บริหารส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการ 
ด้านการฝึกอบรมบุคลากรภายในสถานศึกษา 

     

๓๘. ผู้บริหารติดตามการน าผลการฝึกอบรม 
ไปประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัติงาน 

     

 ด้านวินัยและการรักษาวินัย      

๓๙. ผู้บริหารจัดให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
ในด้านระเบียบวินัยอย่างสม่ าเสมอ 

     

๔๐. ผู้บริหารสืบสวน ไต่สวน เพื่อเปิดโอกาส 
ให้บุคลากรช้ีแจงเหตุผลเมื่อเกิดข้อพิพาทกัน 

     

๔๑. ผู้บริหารเสริมสร้างให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างวินัย 
ในตนเอง เพื่อป้องกันการกระท าผิดวินัย 

     

๔๒. ผู้บริหารด าเนินการทางวินัยและการลงโทษทางวินัย 
แก่บุคลากรอย่างยุติธรรม 

     

 ด้านการออกจากราชการ      

๔๓. มีการพิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการ 
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

     

๔๔. มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ
อันเนื่องมาจากการเจ็บป่วย 

     

๔๕. มีคณะกรรมการกลางท าหน้าท่ีตรวจสอบ 
และควบคุมการด าเนินการให้พ้นจากต าแหน่ง 
โดยการออกจากราชการอย่างถูกต้อง 

     

 


